
ชื่อกระบวนงาน การจัดท าค าขอ การจัดสรร และการติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 
หน่วยงาน กลุ่มแผนงาน ส านักงานเลขานุการกรม 

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 การจัดท าแผนค าของบประมาณไม่ตอบยุทธศาสตร์ชาติ 

และไม่ปรับแก้ตามค าแนะน าจากคณะกรรมการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณ 

  

2 การจัดสรรงบประมาณประจ าปีให้หน่วยงานที่ไม่เป็นธรรม 
มีความเหลื่อมล  าด้านงบประมาณและทรัพยากร 

  

3 การรายงานผลการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามความจริง   

 
ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 
ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง 1 2 3 4 
1 การจัดท าแผนค าของบประมาณไม่ตอบยุทธศาสตร์ชาติ 

และไม่ปรับแก้ตามค าแนะน าจากคณะกรรมการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณ 

    

2 การจัดสรรงบประมาณประจ าปีให้หน่วยงานที่ไม่เป็นธรรม 
มีความเหลื่อมล  าด้านงบประมาณและทรัพยากร 

    

3 การรายงานผลการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามความจริง     

 
ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง 

ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความ
เสี่ยงรวม
จ าเป็น x 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 

1 การจัดท าแผนค าของบประมาณไม่ตอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ และไม่ปรับแก้ตามค าแนะน า
จากคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 

      6 

2 การจัดสรรงบประมาณประจ าปีให้หน่วยงานที่
ไม่เป็นธรรม มีความเหลื่อมล  าด้านงบประมาณ
และทรัพยากร 

      6 

3 การรายงานผลการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามความ
จริง 

      9 

 

 



 
ตาราง 3.1  ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง 
กิจกรรม / ขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรม / ขั้นตอนรอง 

SHOULD 
1 การจัดท าแผนค าของบประมาณไม่ตอบ

ยุทธศาสตร์ชาติ และไม่ปรับแก้ตามค าแนะน า
จากคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 

  

2 การจัดสรรงบประมาณประจ าปีให้หน่วยงานที่
ไม่เป็นธรรม มีความเหลื่อมล  าด้านงบประมาณ
และทรัพยากร 

  

3 การรายงานผลการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามความ
จริง 

  

 
ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส / ความเสี่ยง 1 2 3 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders  รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือข่าย 

 × × 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  × × 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User  × × 
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process × ×  
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth × ×  

 
ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเสี่ยง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับต่ า ระดับปานกลาง ระดับสูง 
การจัดท าแผนค าของบประมาณ 
ไม่ตอบยุทธศาสตร์ชาติ และไม่ปรับแก้
ตามค าแนะน าจากคณะกรรมการ
พิจารณาจัดสรรงบประมาณ 

พอใช้ 
 
 

ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 

การจัดสรรงบประมาณประจ าปีให้
หน่วยงานที่ไม่เป็นธรรม มีความ
เหลื่อมล  าด้านงบประมาณและ
ทรัพยากร 

พอใช้ 
 
 

ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

การรายงานผลการเบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตามความจริง 
 
 

พอใช้ 
 

ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

 



ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  การจัดท าค าขอ การจัดสรร และการติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 การจัดท าแผนค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

ไม่ตอบยุทธศาสตร์ชาติ และไม่ปรับแก้ตาม
ค าแนะน าจากคณะกรรมการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณฯ 

- มีการชี แจงข้อปฏิบัติ และแนวทางในการจัดค าขอ
งบประมาณตามยุทธศาสตร์ให้หน่วยงานทราบ 
- มีคณะกรรมการพิจาณากลั่นกรองค าขอ
งบประมาณฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

2 การจัดสรรงบประมาณประจ าปีให้หน่วยงานที่ไม่
เป็นธรรม มีความเหลื่อมล  าด้านงบประมาณและ
ทรัพยากร 

- แต่งตั งคณะกรรมการกลั่นกรอง และจัดสรร
งบประมาณตามหมวดรายจ่าย ได้แก่ งบด าเนินงาน 
งบลงทุน งบรายจ่ายอื่น งบพัฒนาบุคลากร 

3 การรายงานผลการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามความจริง 
 
 

- มีการก าหนดแนวทาง สร้างมาตรการ กลไกการ
ก ากับ/ติดตาม ในการรายงานผลการเบิกจ่ายของ
หน่วยงานให้สามารถตรวจสอบได้ 
- ใช้ระบบ SMART ในการรายงาน และติดตามผล
การเบิกจ่าย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 6  ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 - มีการชี แจงข้อปฏิบัติ และแนวทาง

ในการจัดค าของบประมาณตาม
ยุทธศาสตร์ให้หน่วยงานทราบ 
- มีคณะกรรมการพิจาณากลั่นกรอง
ค าของบประมาณฯ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 

การจัดท าแผนค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีไม่ตอบยุทธศาสตร์
ชาติ และไม่ปรับแก้ตามค าแนะน า
จากคณะกรรมการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณฯ 

   

2 - แต่งตั งคณะกรรมการกลั่นกรอง 
และจัดสรรงบประมาณตามหมวด
รายจ่าย ได้แก่ งบด าเนินงาน งบ
ลงทุน งบรายจ่ายอื่น งบพัฒนา
บุคลากร 

การจัดสรรงบประมาณประจ าปีให้
หน่วยงานที่ไม่เป็นธรรม มีความ
เหลื่อมล  าด้านงบประมาณและ
ทรัพยากร 

   

3 - มีการก าหนดแนวทาง สร้าง
มาตรการ กลไกการก ากับ/ติดตาม 
ในการรายงานผลการเบิกจ่ายของ
หน่วยงานให้สามารถตรวจสอบได้ 
- ใช้ระบบ SMART ในการรายงาน 
และติดตามผลการเบิกจ่าย 

การรายงานผลการเบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตามความจริง 
 
 

   

 

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไม่เกิด ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
  สถานะสีเหลือง  :  เกิดขึ น แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามตราการ/แผนที่เตรียมไว้ ระดับความเสี่ยง

ทุจริตลดลง 
 สถานะสีแดง  :  เกิดขึ น แก้ไขไม่ได้ด้วยมาตรการ/แผนที่เตรียมไว้ ระดับความรุนแรงไม่ลดลง 

ต้องก าหนดมาตรการใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 7  ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริต (สีแดง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

การรายงานผลการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามความจริง - มีการติดตามผลในระบบ SMART และรายงานผลต่อ
ผู้บริหารเป็นประจ าทุกเดือน 

ความเสี่ยงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 
การจัดท าแผนค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีไม่
ตอบยุทธศาสตร์ชาติ และไม่ปรับแก้ตามค าแนะน าจาก
คณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณฯ 

- มีมาตรการส าหรับจัดการหน่วยงานที่ไม่จัดท าค าขอ
งบประมาณฯ ตามท่ีคณะกรรมการฯ พิจารณา 

การจัดสรรงบประมาณประจ าปีให้หน่วยงานที่ไม่เป็น
ธรรม มีความเหลื่อมล  าด้านงบประมาณและทรัพยากร 

- แต่งตั งคณะกรรมการกลั่นกรอง และจัดสรร
งบประมาณตามหมวดรายจ่าย ได้แก่ งบด าเนินงาน งบ
ลงทุน งบรายจ่ายอื่น งบพัฒนาบุคลากร ด้วยความ
โปร่งใส 

ความเสี่ยงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพิ่มเติม 
  

 

ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
 
 
 
 

 การจัดท าแผนค าของบประมาณ
ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี ไ ม่ ต อ บ
ยุทธศาสตร์ชาติ และไม่ปรับแก้
ตามค าแนะน าจากคณะกรรมการ
พิจารณาจัดสรรงบประมาณฯ 

การรายงานผลการเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามความจริง 

 
 
 
 

 การจัดสรรงบประมาณประจ าปี
ให้หน่วยงานที่ไม่เป็นธรรม มี
ความเหลื่อมล  าด้านงบประมาณ
และทรัพยากร 

 

 
 

   

 

หมายเหตุ ขั นตอนที่ 8  เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตตามขั นตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล 
  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ า 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 



ตารางท่ี 9  แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงทุจริต ณ วันที่………………………………………………………….. 
หน่วยงานที่ประเมิน  กลุ่มแผนงาน ส านักบริหาร 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การจัดท าค าขอ การจัดสรร และการติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณ

ประจ าปี 
โอกาส / ความเสี่ยง 1. การจัดท าแผนค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีไม่ตอบยุทธศาสตร์ชาติ 

และไม่ปรับแก้ตามค าแนะน าจากคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณฯ 
2. การจัดสรรงบประมาณประจ าปีให้หน่วยงานที่ไม่เป็นธรรม มีความเหลื่อม
ล  าด้านงบประมาณและทรัพยากร 
3. การรายงานผลการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามความจริง 

สถานะของการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
  เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
  เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

ผลการด าเนินงาน  
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 10  ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงทุจริต ระหว่างปี (ทดแทนแผนเดิม) 
หน่วยงานที่เสนอขอ  กลุ่มแผนงาน ส านักบริหาร 
วันที่เสนอขอ……………………………………………………………………………. 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม 
 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ 
 

การจัดท าค าขอ การจัดสรร และการติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
ประจ าปี 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
 

กลุ่มแผนงาน 

ผู้รับผิดชอบรองท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 

เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากแผนเดิมไม่ครอบคลุมทุกกระบวนงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม่ 
การจัดท าค าของบประมาณ
ประจ าปี 
 

 การจัดท าแผนค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีไม่ตอบยุทธศาสตร์
ชาติ และไม่ปรับแก้ตามค าแนะน า
จากคณะกรรมการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณฯ 

การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 
 
 

 การจัดสรรงบประมาณประจ าปีให้
หน่วยงานที่ไม่เป็นธรรม มีความ
เหลื่อมล  าด้านงบประมาณและ
ทรัพยากร 

การติดตามผลการเบิกจ่าย
งบประมาณประจ าปี 

 การรายงานผลการเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามความจริง 

 

 


