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ถอดบทเรียนการดำเนินงานองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
กลุ่มแผนงาน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
เกณฑ์ขั้นตอนที่ 5 องค์กรมีการประเมินผลหรือรายงานผลการดำเนินงาน มีการปรับปรุงหรือพัฒนา มีการ
ทบทวน หรือถอดบทเรียน เพื่อให้การดำเนินงานมีผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

กลุ่มแผนงาน ดำเนินการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของกลุ่มแผนงาน โดยจัดทำ
แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการขับเคลื่อนการ
ดำเนินการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของหน่วยงานในสังกัดกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ที ่เชื ่อมโยงกับ
แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 ( พ.ศ. 2566 -2570) ภายใต้คุณธรรม 5 ประการ 
ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู และได้กิจกรรมตามแผนที่กำหนดทั้ง 7 กิจกรรม ดังนี้  

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม กลุ่มแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

1. แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติ
การส่งเสริมคุณธรรมของกลุ่มแผนงาน 

จัดทำคำสั่งกลุ ่มแผนงานที่ 2/2568 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะทำงานจัดทำและขับเคลื ่อนแผนปฏิบัต ิการ
ส่งเสริมคุณธรรม กลุ่มแผนงาน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

2. ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันในการขับเคลื่อน
หน่วยงานให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

กลุ ่มแผนงาน ได้จ ัดทำประกาศเจตนารมณ์ ตาม
แนวทางการขับเคลื ่อนการดำเนินการเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ และดำเนินการเผยแพร่ประกาศ
เจตนารมณ์ ทั้ง 3 ประกาศ เพ่ือสื่อสารประชาสัมพันธ์
ให้ผู ้ร ับบริการ ผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย และประชาชน
รับทราบถึงเจตจำนงสุจริตอันมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ ตอกย้ำจริยธรรมในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่อย่างโปร่งใส 

3. ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันในการต่อต้านการ
ทุจริตและไม่รับของขวัญของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
4. ประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและแก้ไขปัญหา
การล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศในการทำงาน 

5. กำหนดคุณธรรมเป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก”้ 
และ “ความดีที่อยากทำ” 

เจ้าหน้าที่กลุ่มแผนงาน ได้ร่วมกันคัดเลือกคุณธรรม
เป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก้” และ ความดีที่อยาก
ทำ” เพื ่อแก้ไขปัญหาขององค์กรที่ สอดคล้องกับ
หลักธรรมทางศาสนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม 5 ประการ ได้แก่ 
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 

6. ยกย่อง เชิดชู บุคลากร เจ้าหน้าที่กลุ่มแผนงาน ได้ร่วมกันเสนอชื่อบุคลากร ผู้มี
ความประพฤติปฏิบัติที่เหมาะ มีหลักคุณธรรม มีความ
รับผิดชอบ มีวินัย จิตอาสา เสียสละทุ่มเท เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั่นหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม กลุ่มแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

พอเพียง เพื่อเป็นการส่งเสริมขวัญ กำลังใจและสร้าง
แบบอย่างที่ดีภายในองค์กร 

7. กำกับ ติดตาม ประเมินผลและสรุปผลการ
ดำเนินงาน 

กลุม่แผนงาน ดำเนินการกำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนิน ตามแนวทางและเกณฑ์การ
ประเมิน ที่กรมสนับสนุนบริการสุขภาพกำหนดไว้ 

 
ผลการทบทวน/ถอดบทเรียนการดำเนินงาน 
1. บุคลากรให้ความร่วมมือในการประพฤติปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมอย่างต่อเนื ่อง สะท้อนถึงการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ยั่งยืน 
2. การดำเนินกิจกรรมีความเป็นระบบ และตอบสนองต่อบริบทของหน่วยงานทั้ งยังเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในทุกข้ันตอน 
3. การประเมินผลที่ต่อเนื่องและเปิดรับข้อเสนอแนะ ส่งผลให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานมีความยืดหยุ่น 
 
แนวทางการปรับปรุงหรือพัฒนางาน 
1. ส่งเสริมให้แต่ละฝ่ายในกลุ่มแผนงานมีบทบาทในการออบแบบกิจกรรม คุณธรรมร่วมกันมากขึ้น 
2. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานอ่ืน เพ่ือรับแนวคิดและแนวปฏิบัติที่สามารถประยุกต์ใช้ได้กับบริบท
ของกลุ่มแผนงาน 


